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PERE SOLANELLAS GERENTE DE LA FUNDACION VIDA ACTIVA SALUDABLE Y PRESIDENTE DE ACCE

““Si todo el fitness espaiiol transpira union
el Gobierno nos tomara mas en serio”
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es fundador y Ceo de la consul-
toria y empresa de formacion
WUICS, ademas de director del
Master de Direccion y Gestion del
Deporte en la Universidad Pom-
peu Fabra de Barcelona. Asimis-
mo, es presidente de la Asocia-

cion Catalana de Centros Depor-
tivos (ACCE) y gerente de la nue-
va agrupacion nacional de gim-
nasios Fundacion Vida Activa Sa-
ludable, creada con el objetivo de
promover el ejercicio fisico y sa-
ludable entre la poblacién y, en
el ambito politico-econémico, ejer-

cer la suficiente presion al Go-
bierno para obtener ventajas fis-
cales para el sector. Precisamente
sobre el sector, Solanellas opina
que “éste cuenta con mucho po-
tencial pero se ha visto muy afec-
tado por decisiones recientes po-
co acertadas y personalistas”.
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¢ Con qué deberes arranca es-
te nuevo ‘curso’ el sector?

Primero, el sector debe confirmar
las pequenas, pero buenas, pers-
pectivas de los ocho primeros me-
ses de 2014, De enero a agosto,
gran parte de los centros que ope-
ran en el pais han visto una pequefia
mejora, y se debe confirmar que re-
almente es asi.

Segundo, debe comprobarse, fi-
nalmente, qué apoyos recibimos en
materia de iniciativas politico-eco-
némicas por parte del Gobierno.

Y tercero, y para mi el mas im-
portante, very confirmar los indicios
que apuntan hacia una;posible union
del sector. El hecho de aglutinarlo
para impulsar el mercado y, sobre
todo, inculcar la importancia de es-
tar unidos para progresar, es de vi-
tal importancia. Si el sector trans-
pira unién, el Gobierno nos toma-
rd mas en serio.

¢ Cree que va por buen cami-
no esta union que menciona?

Si, va por muy buen camino. So-
bre todo la Fundacion Vida Activa
Saludable que creo que puede aca-
bar siendo un proyecto muy poten-
te. Detras de esta agrupacion se en-
cuentran los principales y més gran-
des operadores del sector y, con su
influencia, sera posible que los de-
mas centros se animen a unirse a
una causa comn.

¢ Cémo esta evolucionando la
puesta en marcha de la Funda-
cion Vida Activa Saludable?

Esta registrada y se estan nom-
brando los principales cargos de
responsabilidad. Este mes de sep-
tiembre hemos elaborado el plan de
accion y queremas organizar una
presentacion oficial a los medios de
comunicacion, para darle la difusion
y la fuerza que necesita. Sincera-
mente, estamos muy ilusionados
con el proyecto.

¢ Qué objetivos principales se
ha fijado la Fundacion?
El objetivo principal debe ser la
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promocion de la actividad fisica y el
deporte en la poblacién. Otra misidn
serd la de hacer ‘lobby’ y fomentar
la aplicacion de politicas fiscales,
de comunicacion, investigacion y
promocion del ejercicio.

Asimismo, se buscara el con-
senso en el terreno nacional e in-
ternacional. De hecho, nuestra in-
tencion es que la Fundacion tam-
bién tenga voz en Europa, como
integrante de la EHFAYy poder, asi,
liderar acciones que se puedan ori-
ginar en el seno europeo.

Uno de los propdsitos inicia-
les de la Fundacién era exigir al
Gobierno unas medidas com-
pensatorias por la subida del IVA.
¢En qué estado se encuentran
las negociaciones con la Admi-
nistracion central?

Cada dfa, los representantes de
la Fundacion Vida Activa Saludable
escogidos paratal fin se redinen con
representantes del Gobierno para
negociar lainclusién de alguna ven-
taja fiscal en la proxima reforma. No
sera facil, eso seguro, porque todos
los sectores luchan por conseguir
mejoras, pero seguiremos traba-
jando por ello ya que la causa me-
rece todo el esfuerzo.

Se trata de un hito importante.
Por primera vez en el sector espa-
fiol del fitness, se esta construyen-
do un camino comdn y se esté al-
canzado un nivel de asociacionis-

mo nunca visto antes.

Habla de un asociacionismo
histérico. ;Qué papel les co-
rresponde, dentro de este nuevo
escenario, a entes como la Fe-
deracién Nacional de Empresa-
rios de Instalaciones Deportivas
(Fneid)?

Se supone que la Fneid es un

“Necesitamos una

B “Casi ningtin profesional
del sector se siente hoy
identificado con la
Fneid”

‘El convenio laboral
vigente se hizo
demasiado deprisa y sin
consultar a los grandes
operadores”

“Las previsiones hasta
final de afio dependerdn
del poder adquisitivo de
los ciudadanos™

elemento de unién, pero la realidad
es que genera rechazo y desunion.
Casi ningun profesional del sector
se siente actualmente identificado
con esta Federacidn y esto, tarde 0
temprano, tendré que cambiar. De-
berd haber mas participacion de los
profesionales que realmente se jue-
gan mucho en el sector.

Creo que las federaciones o aso-

tinica feria potente”
._u&x_ao 2015 vuelvan a convo-

carse mas de una feria de fitness en Espana (Sports Business

Forum y Gym Factory)?

Creo necesario que el sector disponga de una feria potente y no
varias dispersas. Una feria aporta un valor afiadido al sector y creo mas
en el formato de feria profesional que comercial. Nuestro sector esta
muy acostumbrado a eventos como Fibo o Irhsa y se deberian seguir

estos modelos de certamenes.

Dentro de la propuesta de Sports Business Forum, que surge
de la alianza entre Aude Business Events —organizador de Sports
Unlimited- y Health&Beauty, se ha previsto la celebracion de un
nuevo congreso de gestion de instalaciones deportivas, similar al
realizado en este 2014 en Sports Unlimited, pero que esta vez no
contara con su experiencia en la coordinacion.

El congreso celebrado en Sant Cugat del Valles en el marco de Sporis
Unlimited 2014 fue todo un éxito y no descarto volverlo a organizar de
forma independiente. En cuanto al congreso planteado en Sports Bu-
siness Forum, las partes acordaron que fuera coordinado por la gerente
de la consultora Mas, Maria Angeles de Santiago, como una parte mas
de toda la negociacion, y me parece una decision acertada. Mientras
se organice un congreso interesante, me parece bien. No siempre
deben ser los mismos profesionales los que estén detras de todos los

eventos, la variedad es buena. 7
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ciaciones personalistas no son bue-
nas. Todos los dirigentes deberian
tener la carta de dimisién en su me-
sa cada dia. Se deben al sector y
han de tener capacidad de escu-
char, aglutinar y animar a los pro-
fesionales que representan.

La Fneid ha cogido un aire de-
masiado personalista y su tltima ac-
cion, la firma del tercer convenio la-
boral, ha sido el tltimo descalabro
que protagoniza.

La firma del nuevo convenio
laboral, ¢ ha sido la gota que ha
colmado el vaso en cuanto al ma-
lestar que varios representantes
del sector han ido mostrando
contra la Fneid en los dltimos
tiempos?

Si. La firma de este convenio ha
costado mucho dinero a operado-
res importantes del sector y ni si-
quiera se les consultd durante las
negociaciones previas a la firma.

En este sector frabaja gente muy
preparada y es una lastima que no
estén representados en la Fneid. El
sector deberia aprovecharse méas
de estos talentos que han surgido
y de su potencial.

Después de la firma del nuevo
Convenio Laboral, CMD recogio
la indignacion de diversos ope-
radores descontentos que apun-
taban la necesidad de movilizar-
se. ¢Han hablado de ello?

Se ha hablado mucho durante el
verano, pero es muy dificil promo-
ver algiin cambio porque el docu-
mento ya esta cerrado. Al final, las
principales quejas van dirigidas a
gue se ha hecho demasiado de-
prisa y sin consultar a los grandes
operadores, fueran o no socios de
la Fneid. Pero hay mucho males-
tar y dudo que la situacion se que-
de como esta.

¢ Qué le espera al sector en los
proximos meses?

Dependera mucho de la capa-
cidad de compra de la poblacién y
si ésta querra invertir en salud. Sin
embargo, a pesar de que se han
producido bajas en los gimnasios
por la subida del IVA, la gente ha in-
tegrado el cuidado de la salud en
su vida y realmente son pocos los
que se han borrado del gimnasio
para no hacer nada. La mayoria
se han pasado al deporte outdoor
0 a un centro low cost.

La alegria del pasado no volve-
ra pero el mercado se acabara or-
denando. El reto es conseguir que
la gente quiera invertir mas en los
centros deportivos. No en vano,
nuestros clientes potenciales aho-
ra conocen mejor nuestro produc-
to y son méas exigentes. Ello obli-
gard alos centros a ser también mas
exigentes con sus servicios. Y tam-
poco se podra volver a poner un pre-
cio por encima del valor real del ser-
vicio que se ofrezca.




